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Verwaltungsrat der Schweizerischen

Mobiliar Holding AG’

Stand 1. Januar2021

Prasident Urs Berger, Therwil 1951 2011 2022

Vizeprdsidentin Dr. Irene Kaufmann, Zrich 1955 2014 2023

Mitglieder Dr. Bruno Dallo, Riehen 1957 2017 2023
Prof. Dr. Elgar Fleisch, St. Gallen 1968 2013 2023
Heinz Herren, Bolligen 1962 2020 2023
Dr. Stefan Mader, Ziirich 1963 2017 2023
Tobias Pfeiffer, Reinach 1958 2017 2023
Dr. Barbara Rigassi, Muri b. Bern 1960 2018 2021
Nicola Thibaudeau, Neuenburg 1960 2018 2021

' Identisch mit dem Verwaltungsrat der Schweizerischen Mobiliar Versicherungsgesellschaft AG und der Schweizerischen Mobiliar
Lebensversicherungs-Gesellschaft AG. Alle Mitglieder des Verwaltungsrats der Schweizerischen Mobiliar Holding AG sind Schweizer
Burger. Elgar Fleisch besitzt zusdtzlich die ésterreichische, Nicola Thibaudeau die kanadische Staatsburgerschaft.

Sekretdr des Verwaltungsrats Beat Haudenschild, Fursprecher, Boll

Interne Revision Stephan Mohr, Zrich

Revisionsstelle KPMG AG, Zurich 2010 2020
Leitender Revisor Oliver Windhor, Zirich 2017
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Urs Berger
Prasident des Verwaltungsrats

Ausbildung

Okonomiestudium mit Vertiefung in Versicherungen und
Risk Management, Hochschule St. Gallen (HSG)

Berufliche Laufbahn
1978 - 1980 Tdatigkeit bei einem Versicherungsbroker

1981 - 1993 Zirich Versicherung, Leiter
Industrieberatung

1993 - 1999 Basler Versicherung, diverse Funktionen

1999 - 2003 Basler Versicherung, Vorsitzender der
Geschaftsleitung Schweiz und Mitglied der
Konzernleitung

2003 - 2011 Gruppe Mobiliar, CEO

Aktuelle Mandate

Aufsichtsrat der Gothaer Versicherungsbank VVaG sowie
Aufsichtsrat der Gothaer Finanzholding AG, KéIn;
Bankrat der Basler Kantonalbank; Verwaltungsrat der
Ringier AG; Verwaltungsrat der Ammann Group Holding
AG; Verwaltungsrat der SensoPro AG;
Stiftungsratsprdsident des Entschddigungsfonds far
Asbestopfer; Président der Swiss Entrepreneurs
Foundation

Friihere Mandate

Prdsident des Schweizerischen Versicherungsverbandes
SVV; Mitglied des Vorstandsausschusses
Economiesuisse, Mitglied der Expertengruppe des
Bundesrates «Weiterentwicklung Finanzmarktstrategie»;
Verwaltungsratsprasident der Loeb Holding AG;
Verwaltungsrat der BernExpo Holding AG;
Verwaltungsrat der Emch + Berger AG

Irene Kaufmann
Vizeprdasidentin

Ausbildung

Dr. oec. publ., Universitat Zirich

Berufliche Laufbahn

1985 - 2008 Nabholz Beratung, Leitung von Projekten
und Mandaten in 6ffentlichen Verwaltungen und
Betrieben mit Schwergewicht Finanzen und
Organisation; von 1980 bis 2002 Dr. Nabholz Treuhand
AG, Revision und Beratung von privatwirtschaftlichen
Unternehmen

Aktuelle Mandate

Vizeprdsidentin des Verwaltungsrats der Coop-Gruppe
Genossenschaft; Verwaltungsrdtin von verschiedenen
Gesellschaften der Coop-Gruppe, unter anderem der Dipl.
Ing. Fust AG

Frithere Mandate

Prasidentin der Coop-Gruppe Genossenschaft,
Vizeprdsidentin des Verwaltungsrats der Bank Coop AG
(heute Bank Cler AG)
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Bruno Dallo
Verwaltungsrat

Elgar Fleisch
Verwaltungsrat

Ausbildung

Dr. iur., Universitat Basel; Advokat

Berufliche Laufbahn
1985 - 1986 Schweizerischer Bankverein, Rechtsdienst

1986 - 2001 Baloise Group, ab 1994 General Counsel
(Leiter Recht und Steuern)

2001 - 2005 Baloise Group, Head Corporate Center und
Mitglied der Konzernleitung, Konzernverantwortlicher fir
Human Resources, Corporate Development, Legal, Tax
und Compliance

2006 - 2018 Scobag Privatbank AG, Vorsitzender der
Geschaftsleitung

Aktuelle Mandate

Vizeprdsident des Verwaltungsrats Scobag Privatbank
AG; Verwaltungsrat des Universitdtsspitals Basel;
Mitglied in diversen Stiftungsrdten sowie Non-Profit-
Mandate

Frihere Mandate

Stiftungsrat und Vizeprdasident des Krankenversicherers
Sympany; Stiftungsrat und Vizeprdsident Stiftung
Finanzplatz Basel

Ausbildung

Prof. Dr. rer. soc. oec., Universitat Wien; Dissertation im
Bereich kinstliche Intelligenz, anschliessend Habilitation
zum Thema Unternehmensnetzwerke am Institut fir
Wirtschaftsinformatik, Universitdt St. Gallen (HSG)

Berufliche Laufbahn

2000 - 2002 Universitat St. Gallen (HSG),
Assistenzprofessor

Seit 2002 Universitdt St. Gallen (HSG), Ordinarius und
Direktor des Instituts fir Technologiemanagement
(ITEM-HSG)

Seit 2004 Departement fir Management, Technologie
und Okonomie (D-MTEC), ETH Zrich, Professor fur
Informationsmanagement

Aktuelle Mandate

Aufsichtsrat der Robert Bosch GmbH, Stuttgart;
Aufsichtsrat der UNIQA Insurance Group AG sowie der
UNIQA Versicherungsverein Privatstiftung, Wien;
Gesellschafter der Robert Bosch Industrietreuhand KG,
Stuttgart; Stiftungsratsmitglied der Gebert Ruf Stiftung,
Basel

Friihere Mandate

Mitbegriinder mehrerer HSG-/ETH-Spin-off-
Unternehmen
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Heinz Herren
Verwaltungsrat

Ausbildung
El. Ing., HTL Biel

Berufliche Laufbahn
1988 - 1991 XMIT AG, Product Manager

1991 - 1993 Ascom Telematic AG, Marketing- und
Verkaufsleiter

1994 - 1994 Bedag AG, Business Development Manager

1994 - 2000 3COM Corporation GmbH, Managing
Director Schweiz und Osterreich sowie Director EMEA
System Integrators

2001 - Ende 2020 Swisscom AG, verschiedene
Funktionen, Mitglied der Konzernleitung (2010 - 2019),
zuletzt als Leiter Strategische Projekte

Aktuelle Mandate

Mitglied des Vorstands und Vorstandsausschusses von
Economiesuisse; Vizeprdsident des Verwaltungsrats der
HC Holding Eta AG; Mitglied des Investment Committee
der CS Entrepreneur Capital AG; Mitglied des Investment
Advisory Committee der Swiss EF Direkt; verschiedene
Beratungsmandate im Zusammenhang mit
strategischen Projekten

Friihere Mandate

Verschiedene Mandate im Rahmen der 60%-Anstellung
als Leiter Strategische Projekte bei der Swisscom AG,
unter anderem Verwaltungsratsprdsident der Cablex AG;
Verwaltungsrat der Swisscom Broadcast AG;
Verwaltungsrat von Fastweb S.p.A., Mailand;
Verwaltungsrat der BICS SA, Brissel; Verwaltungsrat der
Tiko Energy Solutions AG; Stiftungsrat von Switzerland
Innovation

Stefan Mdder
Verwaltungsrat

Ausbildung
Dr. oec. publ., Universitat Zirich

Berufliche Laufbahn

1988 - 1994 Universitat Zirich, wissenschaftlicher
Mitarbeiter und Lehrbeauftragter

1994 - 1996 Schweizerische Nationalbank, Okonom

1996 - 2002 Zurich Financial Services (ZFS),
verschiedene Funktionen

2002 - 2004 Zurich Versicherung Schweiz, Chief
Investment Officer und Mitglied der Geschaftsleitung

2004 - 2007 Zurich Versicherung Schweiz, CFO und
Mitglied der Geschdftsleitung

2007 - 2009 Zurich Europe General Insurance, CFO
Europe und Mitglied der Geschaftsleitung

2010 - 2017 SIX Group, CFO und Mitglied der
Konzernleitung

Aktuelle Mandate

Vizeprdsident des Verwaltungsrats der Schroder & Co
Bank AG; Verwaltungsrat der Kriiger + Co. AG;
Verwaltungsrat von compenswiss (Ausgleichsfonds
AHV/IV/EO)

Frithere Mandate

Prdsident des Ausschusses Wirtschaft & Finanzen
Schweizerischer Versicherungsverband; verschiedene
firmeninterne Verwaltungsratsmandate bei der Zurich
sowie bei der SIX; Verwaltungsrat der Nexxiot AG
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Tobias Pfeiffer
Verwaltungsrat

Ausbildung
Betriebsokonom HWV; dipl. Wirtschaftsprifer

Berufliche Laufbahn

1983 - 2016 Deloitte, Wirtschaftspriifer von nationalen
und internationalen Unternehmen verschiedener
Branchen

1999 - 2015 Deloitte, Partner
2006 - 2010 Deloitte, Sitzleiter Basel
2010 - 2015 Deloitte, Leiter Versicherungspriifung

Aktuelle Mandate
Mitglied und Dozent bei EXPERTsuisse

Barbara Rigassi
Verwaltungsratin

Ausbildung
Dr. oec. HSG

Berufliche Laufbahn

1987 - 1993 Bundesamt fir Aussenwirtschaft,
Sektionschefin

1994 - 1996 Personliche Mitarbeiterin von Bundesrat
Jean-Pascal Delamuraz

1996 - 1998 Schweizerischer Bankverein,
Generalsekretdrin

1999 - 2002 Bundesamt fur Wirtschaft und Arbeit,
stellvertretende Direktorin und Mitglied der
Geschaftsleitung des Staatssekretariats fur Wirtschaft
SECO im Rang einer Botschafterin

Seit Mai 2002 BHP - Brugger und Partner AG,
Managing Partner

Aktuelle Mandate

Vizeprdsidentin des Spitalrats Psychiatrische
Universitatsklinik Zarich; Verwaltungsrdatin der ewb

Energie Wasser Bern; verschiedene Stiftungsratsmandate

Frithere Mandate

Vizeprdsidentin des Stiftungsrats der atupri
Krankenkasse; Verwaltungsratin von compenswiss
(Ausgleichsfonds AHV/IV/EQ); Verwaltungsrétin der
SpitalNetz Bern AG
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Nicola Thibaudeau
Verwaltungsratin

Ausbildung

Dipl.-Ing. in Maschinenbau, Ecole Polytechnique,
Montreal

Berufliche Laufbahn
1984 - 1989 IBM Canada, Ingenieurin

1990 - 1994 Cicorel S.A., La Chaux-de-Fonds,
Technische Direktorin

1994 - 2002 Mécanex, Nyon, Unternehmensleiterin
2003 diverse Beratungsmandate

Aktuelle Mandate

CEO und Delegierte des Verwaltungsrats der MPS Micro
Precision Systems AG, Biel; Vizeprdsidentin der
Jurassischen Kantonalbank (BCJ); Verwaltungsrdtin von
Innosuisse, Verwaltungsrdtin der Transports Publics
Neuchatelois SA, La Chaux-de-Fonds
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Geschaftsleitung

Stand 1. April 2021

CEO Michele Rodoni, Bougy-Villars 1969 2012
Leiter Finanzen Peter Brawand, Therwil 1965 2004
Leiterin Operations Andrea Kleiner, Zurich 1974 2021
Leiter Versicherungen Thomas Trachsler, Kirchberg 1965 2010
Leiter Vorsorge Jean-Philippe Moser, Baar 1972 2019
Leiter Asset Management Sven Rump, Uetikon am See 1958 2014
Leiter Markt Management Patric Deflorin, Kilchberg 1971 2015
Leiterin Human Development Nathalie Bourquenoud, Freiburg 1970 2014
Leiter IT Thomas Kihne, Zirich 1970 2019

Alle Mitglieder der Geschaftsleitung sind Schweizer Burger.
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Michele Rodoni
CEO

Ausbildung
Aktuarin SAV

Berufliche Laufbahn

1991 - 2005 La Suisse, Aktuarin, Mitglied der
Geschdftsleitung (ab 2003)

2006 - 2009 Swiss Life, Leiterin Finanzen und Business
Development, International Division

2009 - 2012 Aviva, Direktorin Europa Solvency-II-
Programme

2012 - Juni 2017 Gruppe Mobiliar, Leiterin Vorsorge,
Mitglied der Geschdaftsleitung

Juli 2017 - 2020 Gruppe Mobiliar, Leiterin Markt
Management, Mitglied der Geschdftsleitung

Seit 1. Januar 2021 Gruppe Mobiliar, CEO

Mandate

Vorstandsmitglied der gfm Schweizerische Gesellschaft
far Marketing, Zarich; Stiftungsratsprdsidentin der
Fondation pour les Arts et la Culture, Nyon

Peter Brawand
Leiter Finanzen

Ausbildung
Lic. oec. HSG, dipl. Wirtschaftsprufer

Berufliche Laufbahn

1989 - 1994 Revisuisse Price Waterhouse AG, zuletzt als
Mandatsleiter Wirtschaftsprifung und -beratung

1994 - 1996 Coop Versicherungs-Gesellschaft,
Geschdftsleitungsmitglied Finanzen und Administration

1997 - 2004 Basler Versicherung, zuletzt als Leiter
Rechnungswesen und Controlling, Mitglied der
Geschdaftsleitung Schweiz (ab 1998)

Seit 1. Juni 2004 Gruppe Mobiliar, Leiter Finanzen
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Andrea Kleiner
Leiterin Operations

Ausbildung
Dipl. Natw. ETH, Zrich; MBA Cornell University, USA

Berufliche Laufbahn
2000 - 2004 Accenture, Management Consultant

2004 - 2008 The Boston Consulting Group,
Projektleiterin

2008 - 2015 Swiss Life AG, Leiterin System
Management Privatkunden

2016 - 2020 Gruppe Mobiliar, Leiterin
Personenversicherungen, Bereich Versicherungen

2020 - 2021 Gruppe Mobiliar, Leiterin Privatpersonen,
Bereich Versicherungen

Seit 1. April 2021 Gruppe Mobiliar, Leiterin Operations

Thomas Trachsler
Leiter Versicherungen

Ausbildung
Betriebsékonom FH und EMBA-HSG

Berufliche Laufbahn

1986 - 1998 Gruppe Mobiliar, verschiedene Funktionen
und Bereiche

1998 - 2009 Gruppe Mobiliar, Generalagent

2010 - Juni 2017 Gruppe Mobiliar, Leiter Markt
Management, Mitglied der Geschdftsleitung

Juli 2017 - April 2021 Gruppe Mobiliar, Leiter Operations
Seit 1. April 2021 Gruppe Mobiliar, Leiter Versicherungen

Mandate

Prdsident des Berufsbildungsverbands der
Versicherungswirtschaft (VBV); Mitglied des Aufsichts-
und Verwaltungsrats der Wirtschafts- und Kaderschule
KV Bern (WKS KV Bildung); Vorstandsmitglied des
Handels- und Industrievereins Bern (Berner
Handelskammer) und des Verbands der Arbeitgeber
Region Bern
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Jean-Philippe Moser
Leiter Vorsorge

Sven Rump
Leiter Asset Management

Ausbildung

Dr. oec. publ., Universitat Zurich; Advanced
Management Program, Harvard University

Berufliche Laufbahn

1998 - 2008 KPMG, BearingPoint, Roland Berger
Strategy Consultants, Beratung von Versicherungen und
Banken

2008 - 2012 Swiss Life Gruppe, verschiedene
Management- und Geschdftsleitungsfunktionen
innerhalb der Gruppe, insbesondere im Produktbereich

2013 - 2016 CFO Schweizer Regionalbanken (RBA-
Holding), CEO Zentralbank Entris Banking

2017 - 2019 Tellco AG (Vorsorge, Bank; Immobilien)
Seit 1. September 2019 Gruppe Mobiliar, Leiter Vorsorge

Mandate

Prdsident der Pfadibewegung Schweiz

Ausbildung

Dipl. Mach. Ing., ETH Zirich; MBA in Finance, UCLA
Graduate School of Management, Los Angeles; CFA
(Chartered Financial Analyst)

Berufliche Laufbahn
1982 - 1985 ABB, Turbinen-Kundeningenieur

1987 - 1990 JP. Morgan, Derivatehandel
1990 - 1999 Vontobel, Head Fixed Income

1999 - 2014 DWS, CEO Schweiz, Leitung des globalen
Portfolios Risk und Performance Management

Seit 1. Dezember 2014 Gruppe Mobiliar, Leiter Asset
Management

Mandate
Stiftungsrat der Humanitdren Stiftung SRK, Bern
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Patric Deflorin
Leiter Markt Management

Nathalie Bourquenoud
Leiterin Human Development

Ausbildung
Lic. oec. HSG, Executive MBA-FSI (Vlerick, HEC, HSG)

Berufliche Laufbahn

1998 - 1999 PricewaterhouseCoopers, Management
Consultant

1999 - 2005 Zurich Schweiz, zuletzt Leiter
Organisationsentwicklung Global Corporate Switzerland

2005 - 2006 Novelis Aluminium, Financial Controlling/
Performance Management

2006 - 2012 Zurich Insurance Group, CFO Direct Europe
und Zurich Schweiz, Mitglied der Geschaftsleitung

2012 - 2015 Gruppe Mobiliar, Leiter Privatpersonen,
Bereich Versicherungen

2015 - 2020 Gruppe Mobiliar, Leiter Versicherungen,
Mitglied der Geschdftsleitung

Seit 1. Januar 2021 Gruppe Mobiliar, Leiter Markt
Management und Leiter Versicherungen a. i. bis April
2021

Mandate

Verwaltungsrat der Garage Caflisch AG, Ilanz;
Verwaltungsrat der KLARA Business AG, Luzern

Ausbildung

Eidg. dipl. Buchhalterin; Nachdiplomstudium FH
Integrated Management Executive MBA der
Fachhochschulen Freiburg und Bern; Advanced
Executive Program des Swiss Finance Institute, Zlrich

Berufliche Laufbahn

1991 - 1994 Buchhalterin in verschiedenen
Treuhandbdiros

1995 - 2002 Raiffeisenbank, Bankleiterin

2002 - 2004 Raiffeisenbank Schweiz, Leiterin
strategische Projekte

2005 - 2006 Schweizerische Post, Leiterin Finanzen &
Controlling, Mitglied der Geschdftsleitung der PaketPost

2006 - 2014 Schweizerische Post, Leiterin Arbeitswelt,
Mitglied der Geschdftsleitung von PostFinance AG

Seit 1. Oktober 2014 Gruppe Mobiliar, Leiterin Human
Development

Mandate

UNICEF-Delegierte des Wahlkreises Romandie,
Vorstandsmitglied von UNICEF Schweiz;
Verwaltungsrdtin Chocolats Camille Bloch SA
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Thomas Kiihne
Leiter IT

Ausbildung

Master in Computer Science, ETH Zirich; MBA INSEAD,
Frankreich/Singapur

Berufliche Laufbahn
1998 - 1999 ETH Zurich, wissenschaftlicher Mitarbeiter

1999 - 2001 United Nations Kosovo, Leiter IT
2001 - 2004 Credit Suisse, Vice President

2006 - 2013 UBS, Executive Director

2014 - 2016 Zurich Versicherung, Chief Operating
Officer (COO) Leben Schweiz, Mitglied der

Geschaftsleitung

2017 - 2018 Zurich Gruppe Deutschland, Chief
Information Officer (CIO)

Seit 1. April 2019 Gruppe Mobiliar, Leiter IT

Mandate

Mitglied des Zentralvorstands des Schweizerischen
Alpenclubs (SAC)
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Alex Sauber

Barbara Agoba

Benno Halter

Marco Liechti

Laszlo Scheda

Pascal Auderset

Anne Hari

Patrik Linder

Stephan Schmucki

Marco Bdhler

Beat Haudenschild

Daniel Luder

Julia Schweizer

Karin Baltisberger

Claude Helfer

Silvia Lunzer

Jean-Michel Sciboz

Michel Berthold

Ramona Hess

Hans-Jérg Lustenberger

Barbara Stamm

Philippe Bonvin

Andreas Holzli

Bernhard Maeder

Roger Stampfli

Vania Bosshart

Urs Hibscher

Walter Minder

Dorothea Strauss

Enrico Briccola

Simon Hurlimann

Philipp Mischler

Beat Trohler

Peter Bruder Enea Ischi Stephan Mohr Christoph Tschumi
Andreas Brilhart André Iseli Renato Morelli Thomas van Ditzhuyzen
Odilo Biirgy Gisela Jaeggi Ulrich Moser Roland Verdon

Alice Chalupny Brigitte Jappert Matthias Naumann Belinda Walther Weger
Gerhard Ddppen Nicolas Jeanneret Beat Odermatt Rolf Wendelspiess
Olivier Desponds Martin Jutzi Patrick Oltramare Michel Wiederkehr

Yves Duvanel Michael Kampf Christoph Ott Esther Wyss

Roger Etter Andreas Keller Christina Petry Markus Wyss

Stefan Frohlich

Thomas Keller

Thomas Peyer

Christian Zeller

Philippe Genoud

Andrea Kleiner

Sebastian Preil

Cédric Zermatten

Michel Gicot

Stefan Koch

Nadine Probst

Gudrun Ziermann

Claudia Giorgetti

Jérome Koller

Andrea Rieger

Dirk Zitzmann

Samuel Grossenbacher

Christoph Kopp

Pascal Ruppen

Rico Zwahlen

Andreas Grutter

Christian Lambelet

Marc Sarbach
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Unternehmensfiihrung
und -kontrolle

Die Mobiliar entspricht den Anspriichen ihrer Stakeholder mit einer
verstandlichen Berichterstattung und einer transparenten Darstellung
der Corporate Governance.

Als nicht bérsenkotiertes Unternehmen ist die Mobiliar nicht an die
Offenlegungsvorschriften gemdss SIX-Richtlinie betreffend Informationen zur
Corporate Governance gebunden. Gleichwohl bekennen wir uns grundsatzlich zu
diesen Transparenzvorschriften und zum Swiss Code of Best Practice for Corporate
Governance. Die Mobiliar weicht jedoch in begriindeten Fdllen von diesen Regelwerken
ab. Auf den nachfolgenden Seiten wird die Unternehmensfihrung und -kontrolle
erldutert. Unsere Ausfiihrungen folgen im Wesentlichen der SIX-Richtlinie. Auf
Bestimmungen, welche sich speziell auf Publikumsgesellschaften beziehen, wird nur
summarisch eingegangen. Die Vergutungen fur das Jahr 2020 werden im Kapitel
Vergltungen dargelegt. Sind Informationen an anderer Stelle im Geschaftsbericht
aufgefihrt, wird auf die entsprechende Stelle verwiesen.

Die Mobiliar bekennt sich grundsdtzlichzum Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance.

Unternehmensstruktur und Aktionariat

Sowohl die Genossenschaft als auch die Holding sind Gesellschaften nach Schweizer
Recht mit Sitz in Bern. Die Genossenschaft ist Eigentimerin sdmtlicher Aktien der
Holding. Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen im Sinne der SIX-Richtlinie.
Informationen zur Unternehmensstruktur, zum Konsolidierungskreis und zur operativen
Fuhrungsstruktur befinden sich in den entsprechenden Kapiteln.

Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur ist aus der Bilanz der Genossenschaft und der Bilanz der
Konzernrechnung ersichtlich. Die Statuten der Holding sehen weder eine genehmigte
noch eine bedingte Kapitalerhéhung vor. In den letzten drei Jahren wurden keine
Kapitalverdnderungen vorgenommen. Die Genossenschaft verfligt Gber ein
Bezugsrecht. Das Aktienkapital der Holding ist voll einbezahlt. Die aktuellen Statuten
sehen keine Ausgabe von Genuss- oder Partizipationsscheinen, Nominee-Eintragungen,
Wandelanleihen oder Optionen vor.



http://www.my.nswow.ch/wow/27/4863
http://www.my.nswow.ch/wow/27/4943
https://www.my.nswow.ch/wow/27/4943
http://www.my.nswow.ch/wow/27/4514
https://www.my.nswow.ch/wow/27/4514
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Delegiertenversammlung der Schweizerischen Mobiliar
Genossenschaft

Zurzeit sind Uber 1.8 Millionen natirliche und juristische Personen sowie Gemeinwesen,
gestitzt auf den Abschluss eines Versicherungsvertrags mit der Schweizerischen
Mobiliar Versicherungsgesellschaft AG, Mitglied der Genossenschaft. Eine
Nachschusspflicht oder andere finanzielle Verpflichtungen bestehen fir die
Genossenschafter nicht. Ihre Interessen werden von 150 (Sollbestand) Delegierten aus
sdmtlichen Kantonen und dem Firstentum Liechtenstein wahrgenommen. Diese
reprasentieren die verschiedenen Regionen und Versichertenkreise wie Private,
Landwirtschaft, Gewerbe, Industrie, Handels- und Dienstleistungsbetriebe sowie die
offentliche Hand. Ihre Amtsdauer betrdgt sechs Jahre. Alle zwei Jahre finden fir rund
einen Drittel der Delegierten Erneuerungs- beziehungsweise Wiederwahlen statt. Es
besteht keine Amtszeitbeschrdnkung, jedoch eine Altersgrenze von 72 Jahren.

Die Delegierten genehmigen jahrlich den Geschaftsbericht, die Jahresrechnung und
den Lagebericht. Zudem nehmen sie vom Abschluss gemdss dem anerkannten
Standard zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER Kenntnis. Dariiber hinaus befinden
die Delegierten Uber die Verteilung des Bilanzgewinns sowie tber eine allfdllige
Statutenrevision. Ferner wahlen sie den Verwaltungsrat der Genossenschaft.

Die ordentliche Delegiertenversammlung des Jahres 2020 wurde gestltzt auf Art. 6a
Abs. 1 lit. a COVID-19 Verordnung 2 des Bundesrates auf dem schriftlichen Weg
durchgefhrt.

Verwaltungsrat der Schweizerischen Mobiliar Genossenschaft

Der Verwaltungsrat der Genossenschaft besteht gemdss Statuten aus mindestens 15
Personen, was die gewollte breite Abstiitzung in den Regionen und Versichertenkreisen
unterstreicht. Ferner wird aus Griinden guter Corporate Governance darauf geachtet,
dass der Verwaltungsrat der Genossenschaft mehrheitlich aus Personen besteht,
welche nicht zusdtzlich auch dem Verwaltungsrat der Holding angehéren.

Am 1. Januar2021 zdhlt der Verwaltungsrat der Genossenschaft 25 und derjenige der
Holding neun Mitglieder. Die ordentliche Amtsdauer fir die Mitglieder des
Verwaltungsrats der Genossenschaft betragt drei Jahre. Es besteht eine Altersgrenze
von 72 Jahren und eine Amtszeitbeschréankung von 15 Jahren. Der Verwaltungsrat der
Genossenschaft besteht aus 12 Frauen und 13 Mdnnern.

Verwaltungsrat der Schweizerischen Mobiliar Genossenschaft nach Lange der
Amtszeit
in % und (Anzahl Mitglieder) per 31. Dezember 2020

[l 2zwischen 1und 5 Jahren:
52% (13)

zwischen 6 und 10 Jahren:
28% (7)
[ mehrals 11 Jahre: 20% (5)

Die Amtsdauer betrdgt drei Jahre. Die Amtszeit ist auf 15 Jahre beschrankt.


http://www.my.nswow.ch/wow/27/4840
http://www.my.nswow.ch/wow/27/4839
http://www.my.nswow.ch/wow/27/4839
https://www.my.nswow.ch/wow/27/4839

Geschdftsbericht 2020 Corporate Governance 168

Verwaltungsrat der Schweizerischen Mobiliar Genossenschaft
Aufteilung nach Geschlecht per 31.12.2020

13 (52%) 12 (48 %)

Wird ein Mitglied des Verwaltungsrats zusdtzlich in den Verwaltungsrat der Holding
gewdhlt, beginnt die Amtsdauer als Verwaltungsrat der Genossenschaft neu. Die
Statuten sehen keine Staffelung der Amtszeiten vor.

Dem Verwaltungsrat gehért kein exekutives Mitglied an. Alle Mitglieder gelten als
unabhdngig im Sinne des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance.

Dem Verwaltungsrat kommt die Aufgabe zu, die genossenschaftliche Ausrichtung des
Unternehmens sicherzustellen. Er ist verantwortlich fir den Geschdftsbericht, die
statutarische Jahresrechnung, den Lagebericht sowie den Abschluss der
Genossenschaft gemdss dem anerkannten Standard zur Rechnungslegung Swiss
GAAP FER. Zudem fdllt er grundlegende Beschllsse zur Durchfihrung der
Delegiertenwahlen und bt an der Generalversammlung der Holding die
Aktiondrsrechte der Genossenschaft aus. In dieser Funktion genehmigt er die
Jahresrechnung und die Konzernrechnung, beschliesst Gber die Gewinnverwendung,
nimmt den Vergltungsbericht zur Kenntnis, wahlt den Verwaltungsrat der Holding und
entscheidet Gber dessen Entlastung.

Dem Verwaltungsrat obliegt die Oberleitung sowie die Aufsicht und Kontrolle Gber die
an die Holding delegierte Geschaftsfuhrung der Genossenschaft. Auch die Kompetenz
fir strategische Grundsatzentscheide im Hinblick auf die Positionierung der
Genossenschaft in der Offentlichkeit, namentlich die Festlegung der
Positionierungsthemen und Rahmenbedingungen fir entsprechende Engagements
zugunsten der Allgemeinheit, bleibt dem Verwaltungsrat der Genossenschaft
vorbehalten.

Zur Vorbereitung seiner strategischen Grundsatzentscheide und zur Uberwachung der
ergriffenen Positionierungsmassnahmen bildete der Verwaltungsrat aus seinem Kreis
einen standigen Positionierungsausschuss Genossenschaft mit finf Mitgliedern. Diese
werden jeweils fir die Amtsdauer von einem Jahr gewdhlt. Dem Ausschuss unter der
Leitung von Dora Andres gehéren zudem an: Urs Berger, Prasident des
Verwaltungsrats, Prof. Dr. Thierry Carrel, Dr. Martin Michel und Rolf G. Schmid. Der
Positionierungsausschuss traf sich im Berichtsjahr zu vier ordentlichen Sitzungen. Der
Verwaltungsrat delegiert die Umsetzung seiner strategischen Grundsatzentscheide in
diesem Bereich, insbesondere die Auswahl konkreter Positionierungsmassnahmen und



Geschdaftsbericht 2020

Weiterfiihrende
Informationen:

Verwaltungsrat der
Schweizerischen Mobiliar

Holding AG

Corporate Governance 169

Engagements sowie die entsprechende Mittelverwendung innerhalb der vom
Verwaltungsrat definierten Rahmenbedingungen, an die Geschdftsleitung der
Schweizerischen Mobiliar Holding AG. An den Sitzungen des
Positionierungsausschusses nehmen in der Regel auch die CEQ, die Leiterin
Gesellschaftsengagement, die Leiterin Unternehmenskommunikation und die Leiterin
Public Affairs & Nachhaltigkeit teil. Der Positionierungsausschuss Genossenschaft hat
keinerlei Entscheidkompetenzen, kann jedoch gegentiber dem Gesamtverwaltungsrat
der Genossenschaft Stellungnahmen und Empfehlungen abgeben. Die
Konzernleitungsaufgaben, einschliesslich der Positionierung der Mobiliar als
Versicherungsgruppe, sind an die Holding delegiert.

Der Verwaltungsrat lasst sich regelmdssig Uber den Geschdaftsgang orientieren. Es
werden Ublicherweise vier Sitzungen pro Jahr abgehalten, im Jahr 2020 waren es drei.
Kein Mitglied des Verwaltungsrats der Genossenschaft (bt eine leitende Funktion in
einer anderen schweizerischen Versicherungsgesellschaft aus.

Es besteht ein Governance-Ausschuss, dem neben dem Présidenten und dem
Vizeprdsidenten drei weitere Mitglieder aus dem Verwaltungsrat angehéren. Aufgrund
des Ausscheidens des Vizeprdsidenten des Verwaltungsrats, Dr. Rudolf Stampfli, sowie
von Dr. Fritz Schiesser nehmen seit Juni 2020 neben den beiden Bisherigen Christian
Kruger und Laura Sadis neu Dr. Irene Kaufmann (Vizeprédsidentin) und Yvonne Lang
Ketterer im Governance-Ausschuss Einsitz. Die Amtsdauer betragt jeweils ein Jahr. Der
Governance-Ausschuss hat insbesondere die Aufgabe, die von der
Delegiertenversammlung und vom Verwaltungsrat der Genossenschaft zu fassenden
personellen Beschlisse -~ namentlich die Wahl der Delegierten und der Mitglieder des
Verwaltungsrats der Genossenschaft — vorzubereiten. Er beurteilt die von der
Generalversammlung und vom Verwaltungsrat der Holding zu fassenden personellen
Beschlusse, insbesondere die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats der Holding und
die Ernennung des oder der CEO. Der Ausschuss prift die Vorschldge zu den
Vergltungen der Delegierten und der Mitglieder des Verwaltungsrats der
Genossenschaft und beurteilt die Vorschldge zum Vergitungssystem und zum
Gehaltsrahmen der Funktionsstufen der Gruppe Mobiliar.

Eine Entscheidkompetenz kommt dem Governance-Ausschuss einzig beziglich
Festlegung der Hohe der Vergltungen der Mitglieder des Verwaltungsrats der Holding
zu. Die Gesamtverantwortung fir alle weiteren an ihn Gbertragenen Aufgaben liegt
beim Verwaltungsrat der Genossenschaft respektive beim Verwaltungsrat der Holding.
Die CEO und die Leiterin Human Development nehmen themenbezogen an den
Sitzungen teil. Der Governance-Ausschuss hielt im Berichtsjahr vier Sitzungen ab, dies
insbesondere zur Vorbereitung der neuen CEO-Wahl.

Verwaltungsrat der Schweizerischen Mobiliar Holding AG

Der Verwaltungsrat der Holding muss aus mindestens finf Mitgliedern bestehen. Die
Amtsdauer betragt drei Jahre. Es gilt eine Amtszeitbeschrankung von zwélf Jahren.
Eine Staffelung der Amtszeiten ist nicht vorgesehen. Die Altersgrenze betrdgt 72 Jahre.
Die Mehrheit der Mitglieder des Verwaltungsrats der Holding muss gleichzeitig dem
Verwaltungsrat der Genossenschaft angehéren. Seit der Umstrukturierung der Gruppe
Mobiliar im Jahr 2000 gehéren sdmtliche Verwaltungsratsmitglieder der Holding
gleichzeitig auch dem Verwaltungsrat der Genossenschaft an. Diese Vorgaben gelten
ebenfalls fur die Verwaltungsrdte der operativen Gruppengesellschaften Schweizerische
Mobiliar Versicherungsgesellschaft AG und Schweizerische Mobiliar
Lebensversicherungs-Gesellschaft AG.


http://www.my.nswow.ch/wow/27/4938
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Der Verwaltungsrat der Holding ist - ebenfalls seit dem Jahr 2000 - personell identisch
mit den Verwaltungsrdten der zwei vorerwdhnten Gruppengesellschaften. Die fur die
Prasidien sowie Vizeprdsidien der Verwaltungsrdte von Genossenschaft, Holding und
erwdhnten Gruppengesellschaften angestrebte Personalunion ist seit 2000 standige
Praxis. Seit 2006 sind die Amtsperioden der Verwaltungsratsmitglieder mit ihrer
Amtsperiode als Verwaltungsrat der Genossenschaft respektive der
Gruppengesellschaften in der Regel identisch. Die Unternehmensfithrung und -kontrolle
basiert auf den gesetzlichen Grundlagen, internen Weisungen und Reglementen sowie
auf dem Leitbild, dem Verhaltenskodex und Politiken, die vom Verwaltungsrat der
Holding verabschiedet wurden. Leitbild und Verhaltenskodex sind auf unserer Website
publiziert.

Der Verwaltungsrat der Holding hat in einem Organisationsreglement und in einer
Kompetenzordnung, die regelmdssig Uberpriift und allenfalls angepasst werden, die
Geschaftsfihrung der Gruppe und die Organisation, Aufgaben und Kompetenzen der
Organe der Holding und der zwei Gruppengesellschaften im Einzelnen geregelt. Das
Organisationsreglement legt unter anderem auch das Verhalten bei
Interessenkonflikten fest.

Der Verwaltungsrat delegiert die mit der Geschaftsfihrung der Holding verbundenen
Aufgaben an die Geschdftsleitung, soweit nicht das Gesetz, die Statuten oder das
Organisationsreglement etwas anderes vorsehen. Weiter definiert der Verwaltungsrat
die Unternehmensstrategie und legt die organisatorische Struktur der Gruppe fest,
entscheidet unter anderem Uber die Jahres- und Mehrjahresplanung der Gruppe,
bestimmt die Risiko- und die Anlagepolitik sowie die Anlagestrategie.

Zudem legt der Verwaltungsrat die Ausgestaltung des Risikomanagements sowie des
Internen Kontrollsystems fest. Der Verwaltungsrat ist zusténdig fir die Ernennung und
Abberufung des oder der CEO, dem respektive der die operative Fiihrung und
Gesamtleitung der Gruppe obliegt, sowie der Mitglieder der Geschdftsleitung, des
Leiters der Internen Revision und des Generalsekretdrs.

Der Gesamtverwaltungsrat trifft sich zur gemeinsamen Beratung und
Beschlussfassung, sooft es die Geschdfte erfordern. Im Berichtsjahr fanden acht
ordentliche Sitzungen an insgesamt zehn Sitzungstagen statt. Aufgrund der Covid-19-
Pandemie wurde ein Teil als Online-Sitzungen durchgefihrt. Die Mitglieder des
Verwaltungsrats bilden sich kontinuierlich weiter. Sowohl der Verwaltungsrat als auch
die einzelnen Ausschisse beurteilen regelmdssig ihre Leistung und Effizienz. Bei der
Behandlung der Jahresplanung sowie des Reportings beziehungsweise des Semester-
und des Jahresabschlusses nehmen sémtliche Mitglieder der Geschdftsleitung an den
Sitzungen teil. Anldsslich anderer Traktanden werden bei Bedarf alle oder einzelne
Mitglieder der Geschéftsleitung, interne Fachspezialisten oder Externe beigezogen. Die
CEO ist - sofern dies die Ausstandsbestimmungen nicht ausschliessen oder der
Verwaltungsrat bestimmte Themen in Closed Sessions behandelt - grundsdtzlich bei
samtlichen Geschdaften anwesend.

Der Verwaltungsrat Idsst sich im Rahmen des vierteljdhrlich stattfindenden Reportings
durch die Geschdftsleitung Uber den Geschdaftsgang orientieren. Die Interne Revision
legt ihm ebenfalls quartalsweise einen Bericht zum Stand und zu den Ergebnissen der
durchgefiihrten Prifungen sowie zum Status der Umsetzung der Empfehlungen vor.


http://www.mobiliar.ch/leitbild
http://www.mobiliar.ch/leitbild
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Hinsichtlich der weiteren gruppeninternen Informationen sowie der Kontrollinstrumente
gegenliber der Geschdftsleitung verweisen wir unter anderem auf die Ausfiihrungen zur
internen und externen Revision und auf die Angaben zum Risk Management. Der
Verwaltungsrat nimmt alljdhrlich eine Strategietberprifung vor und behandelt in
seinen Sitzungen Strategiethemen.

Fit und Proper

Einen guten Ruf zu geniessen und Gewdahr fur eine einwandfreie Geschaftstatigkeit zu
bieten, ist fUr die Verwaltungsratsmitglieder zwingend erforderlich. Dies heisst
einerseits, dass sie fit sind und Uber relevante Sachkenntnisse sowie Uber berufliche
Erfahrungen verfliigen. Andererseits mussen sie proper sein — also sowohl tber einen
einwandfreien Leumund verfligen als auch eine gute Reputation geniessen. Wahrend
die Properness bei jeder Einzelperson vorausgesetzt wird, ist bei der Fitness die
Beurteilung der strategischen und operativen Fiihrung als Ganzes relevant. Der
Verwaltungsrat muss so zusammengesetzt sein, dass dieser die Beaufsichtigung und
Oberleitung des Versicherungsunternehmens einwandfrei wahrnehmen kann.

Dem Verwaltungsrat der Mobiliar Holding gehéren Personen mit umfangreichem
Fachwissen in wichtigen Bereichen und breiter Erfahrung an. So prift dieser
regelmdssig die Zusammensetzung des Gremiums sowie dessen Ausschiisse. Um auch
fir die Zukunft sicherzustellen, dass das Gremium Uber die erforderlichen Kompetenzen
verfligt und diversifiziert ist, leitet der Verwaltungsrat friihzeitig die Beurteilung
maglicher neuer Mitglieder ein.

Die nachfolgenden Grafiken zeigen die Zusammensetzung des Verwaltungsrats nach
Ldnge der Amtszeit sowie nach Geschlecht.

Verwaltungsrat der Schweizerischen Mobiliar Holding AG nach Ldange der Amtszeit
in % und (Anzahl Mitglieder) per 31. Dezember 2020

[l zwischen 1 und 4 Jahren:
67% (6)
zwischen 5 und 8 Jahren:
22% (2)

[l 2zwischen S und 12 Jahren:
1% (1)

Die Amtsdauer betrdgt drei Jahre. Die Amtszeit ist auf zwdlf Jahre beschrankt.
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Verwaltungsrat der Schweizerischen Mobiliar Holding AG
Aufteilung nach Geschlecht per 31.12.2020

6 (67 %) 3(33%)

Per 15. Mai 2020 ist der bisherige Vizeprdsident des Verwaltungsrats, Dr. Rudolf
Stampfli (Bern), aufgrund des Erreichens der Amtszeitbeschrdnkung aus dem
Verwaltungsrat ausgeschieden. Fiir ihn wurde Heinz Herren (Bolligen) in dieses
Gremium gewdbhlt. Das Vizeprdsidium des Verwaltungsrats obliegt neu Dr. Irene
Kaufmann (Zirich), welche dem Verwaltungsrat seit dem Jahr 2014 angehért.

Ausschiisse des Verwaltungsrats der Schweizerischen Mobiliar
Holding AG

Zur Unterstlitzung seiner Fuhrungs- und Kontrolltatigkeit hat der Verwaltungsrat der
Holding aus seiner Mitte drei stdndige Ausschusse gebildet, denen je drei
Verwaltungsratsmitglieder angehéren. Aktuell nimmt jedes Verwaltungsratsmitglied in
einem der Ausschusse Einsitz. Die Ausschiisse tagen in der Regel viermal pro Jahr.
Angesichts der Situation um Covid-19 hat der Anlage- und Risikoausschuss im Jahr
2020 insgesamt sieben Sitzungen durchgefihrt. Dr. Barbara Rigassi (Muri bei Bern)
hat im Berichtsjahr vom Priifungsausschuss in den Anlage- und Risikoausschuss
gewechselt und der neu in den Verwaltungsrat gewdhlte Heinz Herren (Bolligen) wurde
in den Prifungsausschuss gewdhlt. Im Ubrigen blieb die Zusammensetzung der
Ausschiisse unverdndert.

Die Ausschiisse des Verwaltungsrats der Schweizerischen Mobiliar Holding AG

Verwaltungsrat der
Schweizerischen Mobiliar

Holding AG
Anlage-/Risikoausschuss Priifungsausschuss Ausschuss
Digitale Transformation
Bruno Dallo* Tobias Pfeiffer* Elgar Fleisch*
Stefan Mdder Irene Kaufmann Urs Berger
Barbara Rigassi Heinz Herren Nicola Thibaudeau

*Vorsitzender
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Der Zweck, der Einsatz und die Aufgaben von Verwaltungsratsausschiissen sind im
Organisationsreglement geregelt. Der Verwaltungsrat hat je Ausschuss zudem ein
detailliertes Reglement erlassen. Die Ausschisse vertiefen unter regelmdssigem Beizug
interner und bei Bedarf externer Spezialisten bestimmte Themen und Bereiche im
Auftrag des Verwaltungsrats und bereiten dessen Entscheide vor. Die CEO nimmt in
der Regel an den Sitzungen beratend teil, desgleichen der Verwaltungsratsprdsident an
Sitzungen von Ausschissen, denen er nicht angehort. Die Gesamtverantwortung fir
die an die Ausschisse Ubertragenen Aufgaben verbleibt beim Gesamtverwaltungsrat.

Den Ausschissen kommt keine Entscheidkompetenz zu. Sie haben aber das Recht,
gegenliber dem Verwaltungsrat Stellungnahmen und Empfehlungen abzugeben, sowie
die Pflicht, bei festgestellten gravierenden Mdngeln und/oder besonderen
Vorkommnissen den Verwaltungsrat zu informieren.

Der Anlage- und Risikoausschuss unterstiitzt und berat den Verwaltungsrat beim Asset
Liability Management, dem Anlagemanagement und dem damit verbundenen Finanz-
und Risk Management (hinsichtlich Versicherungs-, Markt-, Kredit- und
Liquiditatsrisiken sowie Reputation als Auswirkung vorgenannter Risikokategorien).
Der Prifungsausschuss unterstiitzt und berdt den Verwaltungsrat bei der
Beaufsichtigung des Rechnungswesens, der finanziellen Berichterstattung sowie der
Einhaltung von Gesetz, Statuten und internen Erlassen (operationelle Risiken) sowie
beim Schutz der Reputation (Reputationsrisiken). Der Ausschuss Digitale
Transformation bewertet die Angemessenheit und Zweckmadssigkeit der Aktivitédten der
Mobiliar im Bereich der digitalen Transformation und der Cyber-Risiken. Ebenfalls
beurteilt er Fragen zu den damit verbundenen operationellen Risiken sowie den sich
daraus ergebenden Reputationsrisiken und gibt dem Verwaltungsrat entsprechende
Empfehlungen ab.

Der Verwaltungsrat setzte im Berichtsjahr keine Ad-hoc-Ausschisse ein. Dem
Verwaltungsrat und den Ausschiissen gehoren ausschliesslich nicht exekutive
Mitglieder an. Alle Mitglieder des Verwaltungsrats gelten als unabhédngig im Sinne des
Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance. Die Zusammensetzung des
Verwaltungsrats und der Ausschisse sowie weitergehende Angaben zu den einzelnen
Mitgliedern kénnen den entsprechenden Kapiteln entnommen werden.

CEO und Geschaftsleitung

Die Geschdaftsleitung setzt unter Leitung der CEO, der die operative Fiihrung und
Gesamtleitung der Gruppe obliegen, die vom Verwaltungsrat der Holding
beschlossenen Strategien um und orientiert diesen regelmdssig Uber die geschdftliche
Entwicklung und Uber wichtige Projekte der Gruppe, der Geschdftsleitungsbereiche und
der Gruppengesellschaften. Die Geschdftsleitung strebt bei ihren Entscheiden Konsens
an; kommt ein solcher nicht zustande, entscheidet die CEO.

Es bestehen keine Managementvertrdge. Die Arbeitsvertrage mit der CEO sowie den
Geschaftsleitungsmitgliedern sehen ausnahmslos eine halbjdhrliche Kindigungsfrist
VOr.


http://www.my.nswow.ch/wow/27/4938
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Mitwirkungsrechte

Die statutarischen Bestimmungen zur Teilnahme an der Delegiertenversammlung (der
Genossenschaft) beziehungsweise der Generalversammlung (der Holding), die Quoren,
die Vorschriften zur Einberufung von Delegiertenversammlung beziehungsweise
Generalversammlung sowie die Traktandierungsregeln entsprechen den
obligationenrechtlichen Bestimmungen. Es bestehen keine
Stimmrechtsbeschrdnkungen.

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Die Statuten der Holding enthalten weder Regeln zur Angebotspflicht noch sehen sie
Kontrollwechselklauseln vor.

Revision

Die Revision ist ein integrierter Bestandteil der Corporate Governance. Der
Prifungsausschuss und in letzter Instanz der Verwaltungsrat iberwachen die
Revisionstdtigkeiten der externen Revisionsstelle und der Internen Revision.

Die zustdandigen Organe haben fir das Geschaftsjahr 2020 die KPMG AG als externe
Revisionsstelle sowohl der Genossenschaft als auch der Holding und der konsolidierten
Tochtergesellschaften gewdhlt. Die Amtsdauer der externen Revisionsstelle betrdgt ein
Jahr. Thre Leistung wird jahrlich beurteilt. Der leitende Revisor nimmt insbesondere bei
der Besprechung des Prifungsplans der internen und externen Revision im
Prifungsausschuss des Verwaltungsrats sowie bei der Behandlung der
Revisionsstellenberichte zum Jahresabschluss an den Sitzungen des Verwaltungsrats
teil. Die Summe des im Berichtsjahr in Rechnung gestellten Revisionshonorars belief
sich auf CHF 1 192 448.

Um die Unabhdangigkeit von der Geschdftsleitung zu gewdhrleisten, ist der Leiter der
Internen Revision direkt dem Prdsidenten des Verwaltungsrats der Holding unterstellt.
Die Interne Revision fihrt Prifungen bei allen Gesellschaften der Gruppe durch. Sie
unterstltzt den Verwaltungsrat in seiner Governance-Verantwortung, indem sie eine
unabhdngige Beurteilung der Wirksamkeit der internen Kontrollsysteme und der
Einhaltung statutarischer, rechtlicher und regulatorischer Vorschriften vornimmt. Alle
Berichte werden der CEO, den Mitgliedern der Geschdftsleitung, den Verantwortlichen
der Risikokontrollfunktionen und der oder dem Verantwortlichen des gepriiften
Bereichs zur Verfligung gestellt. Der Prasident des Verwaltungsrats und der
Prifungsausschuss werden zudem regelmdssig ber wesentliche Revisionsergebnisse
informiert. Die Arbeitseffizienz der Internen Revision wird durch die Koordination der
Revisionsarbeiten mit der externen Revisionsstelle erhoht.

Informationspolitik

Die Gruppe Mobiliar informiert Delegierte, Verwaltungsrate, Mitarbeitende, Medien und
die Offentlichkeit jéhrlich im Rahmen des Geschaftsberichts und der
Bilanzmedienkonferenz sowie mittels Medienmitteilungen und per Internet Gber das
Jahresergebnis und den Geschaftsverlauf. Im dritten Quartal werden die Medien Uber
das Halbjahresergebnis orientiert.


http://www.mobiliar.ch

Geschdaftsbericht 2020

Corporate Governance 175

Fur die Mitglieder des Verwaltungsrats der Genossenschaft sowie die Delegierten
werden dartber hinaus zum ersten Quartal, zum Halbjahresergebnis sowie zum
Verlauf der ersten drei Quartale des Jahres addquate Berichte erstellt. Kontakte zu den
Delegierten werden - nebst der jahrlich stattfindenden Delegiertenversammlung - im
Herbst anldsslich regionaler Informationsveranstaltungen gepflegt. Bei dieser
Gelegenheit werden die Delegierten jeweils mindlich Giber das Halbjahresergebnis
sowie Uber aktuelle Themen der Versicherungswirtschaft und der Gruppe Mobiliar
informiert. Unseren Kunden stellen wir Informationen tber den Geschéftsverlauf und
aktuelle Themen rund um die Gruppe Mobiliar auf unserer Corporate Website sowie
mittels weiterer Kommunikationskandle zur Verfiigung.
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Vergitungen

Die Vergiitungspolitik der Mobiliar tragt den genossenschaftlichen
Werten des Unternehmens Rechnung. Die Mobiliar beteiligt ihre
Mitarbeitenden am Erfolg.

Auf freiwilliger Basis folgt die Mobiliar der Empfehlung der FINMA und zieht die im
Rundschreiben «Mindeststandards flr Vergltungssysteme bei Finanzinstituten»
enthaltenen Grundsdtze als Leitlinien fur ihr Vergitungssystem heran. Als nicht
borsenkotiertes Unternehmen ist sie nicht an die entsprechenden gesetzlichen
Transparenzvorschriften gebunden.

Die Vergltungsgrundsdtze der Gruppe Mobiliar fir alle Funktionsstufen sind in einer
vom Verwaltungsrat verabschiedeten Vergitungspolitik festgehalten: Die
Gesamtvergltungen sind angemessen und im Vergleich zu Unternehmen des gleichen
Wirtschaftsbereichs verhdltnismdssig sowie konkurrenzfdhig. Die
Vergutungssystematik ist einfach, transparent und nachvollziehbar.

Alle Mitarbeitenden sowie Kader erhalten einen Grundlohn und - sofern die Mobiliar
erfolgreich ist - eine vom Verwaltungsrat bestimmte Erfolgsbeteiligung. Die jdhrliche
direkte Gesamtvergutung fir die CEQO, die Mitglieder der Geschdftsleitung und der
Direktion besteht aus dem Grundlohn und einer jahrlich variablen Vergiitung. Die
kurzfristige variable Vergutung fordert eine leistungsorientierte Kultur und honoriert
jahrlich das Erreichen der vereinbarten Unternehmensziele. Sie ist deutlich tiefer
gewichtet als die Komponente Grundvergiitung, um Anreize zu bonusgetriebenem
Verhalten mdglichst zu vermeiden.

Die fir die CEO, die Geschaftsleitungs- und Direktionsmitglieder (Funktionsstufen 1 bis
4) zusatzlich vorgesehene «Zukunftsorientierte Erfolgsbeteiligung» fokussiert auf die
digitale Transformation, die zuklnftige Wirtschaftlichkeit und das Image der Mobiliar.
Mittels dieser gemeinsamen, zukunftsorientierten Ziele (sogenannten Z-Ziele) werden
die obersten Kader alljghrlich an der Weiterentwicklung der letzten vier Jahre
gemessen.

Im Berichtsjahr belief sich die Vergltung an die insgesamt 106 berechtigten
Empfanger (inklusive empfangsberechtigter Rentenbeziiger pro rata temporis) auf
brutto CHF 1 937 466. Bei der Mobiliar werden weder Antrittsentschadigungen im
Sinne von Vergutungen im Voraus fir noch zu erbringende Arbeitsleistungen noch
goldene Fallschirme oder Abgangsentschddigungen entrichtet.
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Gehaltsmodell mit jahrlichen Vergiitungskomponenten’

CEO / Geschafts-

leitung / Direktions-

mitglieder X X X
Kader X X

Mitarbeitende X X

' Direktionsstandorte

Die Delegiertenversammlung und der Verwaltungsrat der Genossenschaft legen die
Vergiitungen ihrer Mitglieder selbst fest. Uber die Vergitungen des Verwaltungsrats der
Holding entscheidet der Governance-Ausschuss der Schweizerischen Mobiliar
Genossenschaft.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen zu den Vergiitungskomponenten und den fir das
Berichtsjahr ausgerichteten Vergitungen werden anl@sslich der Generalversammlung
der Holding im Rahmen der Behandlung der Jahresrechnung respektive der
Konzernrechnung erldutert und ergdnzt.

Bei dieser Gelegenheit erfolgt gegenliber dem Verwaltungsrat der Genossenschaft,
welcher die Aktionarsrechte der Genossenschaft an der Generalversammlung der
Holding ausiibt, eine weitgehende Offenlegung in Anlehnung an die Bestimmungen
des FINMA-Rundschreibens «Mindeststandards fir Vergitungssysteme bei
Finanzinstituten».

Delegierte der Mobiliar Genossenschaft

Die Vergutungen an die Delegierten bestehen aus einer festen Entschddigung und
einer pauschalen Spesenvergltung. Die Reisespesen werden nicht vergitet. Die
jahrliche feste Entschadigung betragt CHF 2000. Im Berichtsjahr betrugen die festen
Entschddigungen und Pauschalspesenvergiitungen fir die amtierenden Delegierten
gesamthaft CHF 445 000. Die Beitrdge an die AHV/IV/EOQ/ALV beliefen sich
gesamthaft auf CHF 35 700.

Verwaltungsrat der Genossenschaft

Die Mitglieder des Verwaltungsrats der Genossenschaft, die gleichzeitig ein
Verwaltungsratsmandat der Holding wahrnehmen, werden je Mandat separat
entschadigt. Die Entschadigung an die Verwaltungsrdte der Genossenschaft besteht
aus einer fixen Vergutung. Im Geschdftsjahr zuriicktretende oder neu gewdhlte
Mitglieder erhalten die Vergltungen pro rata temporis. Die Sitzungsteilnahme und
Teilnahme an einem Workshop des Verwaltungsrats werden mit CHF 2000 vergutet.

Die Mitgliedschaft in einem vom Verwaltungsrat eingesetzten festen Ausschuss, Ad-
hoc-Ausschuss oder Steering Committee wird mit CHF 2000 je Sitzungstag
entschddigt. Der Betrag wird nur bei Teilnahme an der Sitzung ausgerichtet und
schliesst eine Pauschalvergitung fir die persénliche Sitzungsvorbereitung ein.
Ausgewiesene Ubernachtungsspesen werden vergiitet, Reisespesen hingegen nicht.



Geschdaftsbericht 2020

Corporate Governance 178

2020 wurden die folgenden festen Vergltungen ausgerichtet:

a) Verwaltungsrat gesamthaft, inkl. Prasident: CHF 660 000
b) Héchste Gesamtentschddigung: Urs Berger, Prdsident: CHF 40 000

Im Berichtsjahr wurden zudem Sitzungsgelder im Gesamtbetrag von CHF 300 000
entrichtet. Die Beitrdge an die AHV/IV/EOQ/ALV beliefen sich gesamthaft auf
CHF 62 300.

Ferner erhielt ein Mitglied des Verwaltungsrats der Schweizerischen Mobiliar
Genossenschaft fur die Einsitznahme im Verwaltungsrat der GARAIO REM AG
CHF 25 000 und fr diejenige im Verwaltungsrat der aroov AG CHF 30 000.

Verwaltungsrat der Holding

Die fr den Verwaltungsrat massgebenden Vergltungsgrundsdtze, die einzelnen
Vergutungskomponenten und die Spesenregelungen sind in einem vom Governance-
Ausschuss erlassenen Vergltungsreglement festgehalten. In den Vergitungen fir die
Verwaltungsratsmandate der Holding sind diejenigen fur die Verwaltungsratsmandate
in den Gruppengesellschaften eingeschlossen. Die Vergiitungen des Vizeprdsidenten
und der Mitglieder des Verwaltungsrats setzen sich zusammen aus einem festen
Basisbetrag und einer Zulage fur den Vizeprasidenten respektive fur den Vorsitz und
die Mitgliedschaft in einem stdndigen Ausschuss des Verwaltungsrats der Holding.
Sonderauftrdge an einzelne Mitglieder und deren Vergutungen sind vom
Verwaltungsrat im Einzelfall zu beschliessen. Fir die Teilnahme an Sitzungen der
standigen Ausschisse werden keine Sitzungsgelder entrichtet. Die Mitgliedschaft in
einem Ad-hoc-Ausschuss oder einem Steering Committee des Verwaltungsrats wird
wie bei der Genossenschaft mit pauschal CHF 2000 je Sitzungstag entschadigt und nur
bei Teilnahme an der Sitzung ausbezahlt.

Fir die Teilnahme an Sitzungen des Gesamtverwaltungsrats wird pro Sitzungstag
ebenfalls ein Taggeld von CHF 2000 ausgerichtet. Spesen fiir Reisen, Ubernachtungen
und Verpflegung am Sitzungsort Bern werden nicht ersetzt. Dem Prdsidenten, dem
Vizeprdsidenten und den Mitgliedern des Verwaltungsrats wird ein jahrlicher
Unkostenersatz ausgerichtet. Der Prasident erhdlt jahrlich eine feste Vergiitung
(Jahrespauschale), die insbesondere die Einsitznahme in standige und tempordre
Verwaltungsratsausschiisse und Steering Committees und das Sitzungsgeld fir die
Teilnahme an Sitzungen einschliesst. Es werden keine Bonifikationen ausgerichtet. Im
Geschaftsjahr zurlicktretende oder neu gewdhlte Mitglieder des Verwaltungsrats
erhalten die Vergitungen pro rata temporis.

2020 wurden die folgenden festen Vergiitungen (Basisvergltungen und Zulagen, ohne
Sitzungsgelder) ausgerichtet:

a) Verwaltungsrat gesamthaft, inkl. Prasident: CHF 1 441 300
b) Héchste Entschddigung (Pauschalvergutung): Urs Berger, Prasident:
CHF 628 000

Im Berichtsjahr wurden dem Vizeprdasidenten und den Mitgliedern des Verwaltungsrats
zudem Sitzungsgelder im Gesamtbetrag von CHF 156 000 entrichtet. Die Beitrage an
AHV/IV/EO/ALV fir die beitragspflichtigen Mitglieder betrugen CHF 123 600. Die
Arbeitgeberbeitrage fur den Prdsidenten an AHV/IV/EOQ/ALV beliefen sich auf

CHF 86 900. An diejenigen Mitglieder, welche in der Pensionskasse der Mobiliar
versichert sind, wurden Arbeitgeberbeitrdge von insgesamt CHF 55 100 ausgerichtet.
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CEO und Mitglieder der Geschiftsleitung

Die Vergutungen fir die CEO und die Mitglieder der Geschaftsleitung der Gruppe
Mobiliar sind in einem vom Verwaltungsrat der Holding erlassenen Reglement
festgelegt. Sie setzen sich zusammen aus einem festen, auf der individuellen
Einstufung basierenden Fixlohn und einer erfolgsabhdngigen variablen Vergltung
(Bonus). Die maximal mégliche variable Vergltung wird jahrlich individuell festgelegt,
betrdgt aber fir die CEO und die Mitglieder der Geschdéftsleitung héchstens 50% des
vereinbarten Fixlohns. Der effektiv zur Auszahlung gelangende Bonus richtet sich nach
dem Erreichungsgrad von Unternehmenszielen (Gesamtergebnisse, Wachstum,
Kundenzufriedenheit, Kosten).

Die CEO und die Mitglieder der Geschdftsleitung sind in der Pensionskasse der
Mitarbeitenden und in der Zusatz-Pensionskasse der Gruppe Mobiliar versichert.

Uber die reglementarischen Arbeitgeberbeitrége hinausgehende Einlagen sind nicht
vorgesehen und gelten als Entschddigungen, die dem Verwaltungsrat ausdriicklich zu
beantragen sind. Fur den Spesenersatz und die Spesenpauschale gelten das
Spesenreglement der Gruppe Mobiliar und das Zusatz-Spesenreglement fir die
Kadermitarbeitenden der Stufen CEO, Geschdftsleitungs- und Direktionsmitglied,
welche von den Steuerverwaltungen des Kantons Bern und des Kantons Waadt
genehmigt wurden.

Die «Zukunftsorientierte Erfolgsbeteiligung» (Z-Ziele) wird jahrlich an die CEO sowie
Geschaftsleitungs- und Direktionsmitglieder (Funktionsstufen 1 bis 4) ausbezahlt und
betrdgt fir alle Berechtigten gemdss Vergiitungsreglement maximal 30% des Bonus.

2020 wurden den Mitgliedern der Geschdftsleitung, inklusive CEO, feste Vergutungen
(Fixlohne) und variable Vergiitungen (Boni) von insgesamt CHF 6 9S00 000
ausgerichtet. Die Arbeitgeberbeitrage fir die Mitglieder der Geschdftsleitung, inklusive
CEQ, beliefen sich insgesamt auf CHF 554 849 an AHV/IV/EOQ/ALV und

CHF 1 238 582 an die Pensionskassen.

In der Gesamtsumme der Vergitungen ist der auf den CEO und die Mitglieder der
Geschaftsleitung entfallende Anteil an der vom Verwaltungsrat beschlossenen,
beschriebenen «Zukunftsorientierten Erfolgsbeteiligung» nicht enthalten.

Weitere Angaben

Als weitere Arbeitgeberleistungen gelten die Mitarbeiterrabatte auf Versicherungen und
Hypothekardarlehen sowie Dienstaltersgeschenke. Empfdnger dieser Leistungen sind
alle Angestellten der Gruppe Mobiliar.

Es wurden keine Entschddigungen an ehemalige Organmitglieder oder
Organmitgliedern nahestehende Personen ausgerichtet. Hingegen wurden
Organmitgliedern Hypothekardarlehen zu @iblichen Konditionen gewdhrt, teilweise mit
dem in der Gruppe Mobiliar fir alle Mitarbeitenden geltenden Personalrabatt.
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